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REFERENCE:

] Kryetarét e Komunave
PER: Drejtorét pér Buxhet dhe Financa
Drejtorét e Drejtorive Komunale

Naim Baftiu, Sekretar 1 Pérgjithshém, MF

L= Petrit Popova, Drejtor 1 Departamentit t& Buxhetit Komunal, MF
PERMES:
NGA Bedri Hamza, Ministér

TEMA/SUBJEKAT/SUBJECT: Qarkorja Buxhetore 2012/02 pér Komuna

Nr. i zyrés: Lokacioni: Data: 27 Qershor 2011

Té nderuar Kryetaré t¢ Komunave,

Qarkorja Buxhetore Komunale 2012/02 ka pér qéllim t& ploté€soj Qarkoren Buxhetore
2012/01 t& dérguar n€ maj 2011.

Sfondi dhe géllimi

Sipas nenit 20 t&¢ LMFPP, Ministri i Financave &shté i autorizuar dhe pérgjegjés pér t&
nxjerré qarkore buxhetore pér té gjitha organizatat buxhetore, duke parashtruar udhézime
pér pérgatitjen e Buxhetit t&€ Republikés sé Kosovés.

Qarkorja buxhetore 2012/01 ka ofruar udhézime fillestare, dhe njé afat kohor indikativ pér
qéllime t& pérgatitjes sé buxhetit t& propozuar komunal dhe kérkesave pér ndarjet
buxhetore pér vitet 2012-2014. Qarkorja e paré gjithashtu shpjegoi se limitet e financimit t&
komunave do t& jené t& pércaktuara né bazg t& negociatave me Fondin Monetar
Ndérkombétar (FMN) né lidhje me politikén fiskale t&€ Republikés sé Kosovés dhe t&
marréveshjeve tjera té ndérlidhura.

Gjaté diskutimeve me FMN u ra dakord q& Kosova do t& hyj né njé program té€ ri t&
monitoruar nga stafi q& do t& hap njé shteg pér mbéshtetjen e ardhshme financiare nga
komuniteti ndérkombétar. Megjithatg, sig pritej, FMN-ja ka vendosur disa kushte € duhet
t& plotésohen dhe e réndésishme, ka pérshkruar pritjet pér Buxhetin 2012. Kéto kérkesa pér
Buxhetin 2012 mbulojné t& gjitha shpenzimet e qeverisé, pérfshiré edhe ato t€ komunave.
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Kufijté e shpenzimeve

Né ményré qé Qeveria té arrijé objektivat e déshiruara t& pérgjithshme t& shpenzimeve qé
do té jené t& dakorduara me FMN, &sht& e nevojshme t& ushtrohet kontroll mbi disa
kategori t& shpenzimeve né nivelin gendror dhe komunal.

Kontrolli mbi pagat dhe méditjet éshté vecanérisht 1 réndésishém pasi kjo €shté né fokus t&é
veganté t& FMN-sé pas rritjeve t€ ndjeshme q¢ jané financuar me buxhetin 2011, duke
pérfshiré edhe ato t& financuara nga grantet e shtuara pér komunat. Késhtu ekziston njé kufi
né kategori té shpenzimeve té pagave dhe méditjeve pér ¢do komuné dhe nj€ kufi pér
numrin e pérgjithshém té€ stafit me orar t& ploté ekuivalent.

Té dy kéto kufij jané té pércaktuara né tabelén 1 bashkangjitur.

Ekziston njé kufi i métejshém né nivel total t€ shpenzimeve rrjedhése (operative) pér
secilén komuné. Ka njé kérkesé pér t&€ zvogéluar madhésiné proporcionale t€ shpenzimeve
rrjedhése né Buxhetin 2012, por shumica e kétyre reduktimeve do t€ behet né nmivelin
gendror. N& t& vérteté, kufijté e bashkangjitur n& tabelén 1 tregojné njé rritje té
pérgjithshme né kufijté pér shpenzimet operative né krahasim me nivelet aktuale t€ 2011.

Nuk ka kufij né nivelin ¢ shpenzimeve kapitale. N& fakt kjo éshté njé element i mbetur i
burimeve totale t€ financimit né dispozicion, minus kufiri p&r shpenzimet rrjedhése.
Numrat né tabelén e bashkangjitur pasqyrojné vlerésimet aktuale pér nivelin e financimit
né dispozicion pér ¢do komuné.

Pér masén qé komunat parashikojné rritje t& nivelit t& financimit né dispozicion nga t&
hyrat vetanake, niveli i shpenzimeve kapitale t& planifikuara mund té rritet.

Buxhetimi né nivel shkolle

Me shtrirjen e autonomisé financiare té shkollave, komunat b&né delegimin ¢ buxhetit né
nivel t& shkollés. Buxhetet shkollore alokohen si shumé fikse (né total) t€ pandara né
kategori ekonomike.

Drejtorité Komunale t&€ Arsimit duhet ta dorézojné propozim buxhetin sipas formulés
financiare komuné-shkollé sé bashku me propozimet pér alokimin e buxheteve t&
shkollave.

Gjaté shtatorit, derisa Kuvendi Komunal &shté duke e rishikuar buxhetin, drejtorét e
shkollave mund t’i béjné disa rishikime t& vogla né planin e buxhetit shkollor, duke marré
parasysh ¢do ndryshim té& papritur pér arsim. ZKF, do ti informojé drejtorét e shkollave
lidhur me orarin kohor pér rishikime buxhetore dhe dorézimi tek DKA-t€.
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Korniza Afatmesme e Shpenzimeve Komunale (KASH Komunale)

Rekomandohet fuqishém g€ komunat t€ formulojné planet e tyre vjetore buxhetore pér
2012 brenda kontekstit t€ qasjes s€ Kornizé€s Komunale Afatmesme t€ Shpenzimeve
(KASH komunal). Pérgatitja e dokumentit t& detajuar t€ KASH-it komunal duhet t&
konsiderohet si njé nga hapat e paré n¢ procesin buxhetor q&é ka pér géllim sigurimin e
udhézimit strategjik dhe té orientuar kah politikat pér vendimet vjetore buxhetore.
Komunat késhillohen té pérpjekén pér shfrytézimin e procesit t& KASH-it pér identifikimin
dhe potencimin e lidhjes né mes prioriteteve strategjike zhvillimore dhe strategjisé
komunale fiskale/buxhetore, pérfshiré informatat pér performancén programore pér
periudhén e tre viteve té ardhshme. Orari pér pérgatitjen e KASH-it komunal duhet té
parashihet dhe té€ harmonizohet brenda nevojave t& kalendarit t& proceseve t€ brendshme
buxhetore komunale, né até ményré gé té mundésohet qé dokumenti i KASH-it té kaloj
népér konsultime té duhura me qytetarét, aprovim t&¢ Kuvendit Komunal dhe té informoj
buxhetin komunal pér 2012. KASH-i final komunal duhet t&€ publikohet zyrtarisht pér gasje
publike, me njé kopje t& dorézuar tek Departamenti i Buxhetit Komunal né Ministrin€ e
Financave. Udhézimet e ofruara n& két€ Qarkore Buxhetore i shfuqizojné afatet kohore pér
pérgatitjen e KASH-it komunal t& léshuara me Qarkoren e paré Buxhetore.

Shpérndarja e buxhetit komunal né nivel lokal

Autoritetet komunale jané té obliguara t&€ shpérmdajné Qarkoren tek té gjithé zyrtarét
komunal t€ angazhuar né procesin e hartimit t€ buxhetit.

Té gjitha autoritetet lokale jané pérgjegjése pér organizimin e angazhimeve dhe aktiviteteve
t& tyre né pérputhje me kalendarin e hartimit t€ buxhetit, né ményré qé€ té sigurohet
mbéshtetje e ploté né pérgatitjen e buxhetit, harmonizimin final me udhézimet buxhctore,
aprovimin nga kuvendet komunale si dhe dorézimin né kohé t€ buxheteve komunale né
MF.

Trajnimi dhe informatat shtesé

Departamenti i buxhetit komunal brenda MF do t& ofrojé trajnime pér komunat rreth
zhvillimit té buxheteve komunale pér vitet 2012-2014, duke pérfshiré edhe seminare
fillestare q& do t& mbahen gjaté javés sé& ardhshme.

Me respekt,
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Tabela 1
Kufijté e shpenzimeve buxhetore pér vitin 2012- Komunat
KOMUNAT Tozt;[lsztaﬁ Total paga 2012 i:xﬁ: ::Is:a k:ﬂ;i:ﬁ:;k: Shpenzime kapitale dotal Szmznﬂmet
pagave)

1| Degan 848 3.991.652 4.431.338 1.706.191 6.137.529
2| Dragash 774 3.203.880 3.770.944 1.776.428 5.547.372
3| Ferizaj 2.373 10.827.421 13.441.732 6.084.140 19.625.872
4| Fushe Kosové 718 3.199.776 3.906.422 2.186.527 6.091.049
5| Gjakovs 2.248 10.377.408 12.623.608 5.669.108 18.292.716
8| Gjilan 2.441 11.475.096 13.843.892 3.823.156 17.667.048
7| Gliogove 1.307 5.978.136 7.046.993 2.113.508 9.160.501
8 Hani i Elezit 211 893 808 1.193.704 483.024 1.686.727
9| Istog 948 4.357.836 5.217.108 1.872.684 7.089.792
10| Junik 167 768.864 952.002 316.572 1,268.574
11| Kacanik 796 3.761.520 4.277.565 1.180.190 5.457.755
12| Kamenice 1.165 5.256.600 5.833.752 1.314.952 7.148.704
13| Kiing 944 4.400.396 5.144.571 1.833.585 6.078.156
14| Leposavig 470 1.610.600 1.869.619 1.080.579 2.950.197
15| ipjan 1.503 6.730.900 7.501.565 3.958.648 11.460.214 |
18| Malisheve 1.334 5.998.476 6.984.064 2.887.542 9.871.606
17| Mamusha 134 662.940 766.376 260.911 1.027.287
18| Mitrovics 2.700 11.424.804 13.759.384 4.774.100 18.533.484
19| Novobérde 339 1.515.553 1.751.151 527.940 2.279.091
20| obilig 618 2.802.256 3.226.105 1.143.877 4.369.983
21| Pejé 2.214 10.512.912 13.023.176 5.161.670 18.184.845
22| podujeve 1.973 8.926.236 10.237.693 5.821.521 16.059.214
23| prishting 4796 21.416.700 29.371.030 32.370.653 61.741.684
24| prizren 3.224 14.830.293 18.084.266 13,510.753 31.595.018
25| Rahovec 1.159 5.105.700 6.223.825 3.138.662 9.362.487
26| shtarpce 514 1.331.520 1.745.116 1.173.634 2.918.750
27| shtime 647 2.892.672 3.475.200 1.178.756 4.653.956
28| skenderaj 1.396 5.923.548 6.945.567 2.895.902 9.841.469
29| syhareké 1.308 6.128.016 7.316.484 4.890.000 12.206.484
30| viti 1.150 5.304.972 6.339.168 1.725.896 8.065.064
31| vushtrri 1.571 7.222.060 8.669.416 3.823.095 12.492.512
32| zubin Potok 337 1.147.368 1.259.052 727.632 1.086.684
33| Zvegan 234 818.664 989.755 885.906 1.875.661
34|Graganiceé 529 2.302.941 3.072.612 1.905.858 4.978.470
35|Kilokot 124 500.244 592.351 336.746 929.007
36|partesh 143 578.531 683.385 239.074 922.459
37|Ranilluge 189 713.652 789.023 301.343 1.080.365
Totali 2012 43545 195.084.051 236.358.014 125.090.762 361.448.776
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Departamenti 1 Buxhetit Komunal/ Departman Opstinskog Budzeta / Municipality Budget Department

REFERENCE:

Predsednici opStina

ZA: Direktori za budzet i finansije
Direktori opstinskih direkcija
e Naim Baftiu, Generalni sekretar MF-a
) Petrit Popova, direktor Departmana za pstinski budzet u MF-u
PERMES:
NGA Bedri Hamza, ministar
TEMA/SUBJEKAT/SUBJECT: | OpSstinska budZetska okruZnica 2012/02
Nr. i zyrés: Lokacioni: Data: 27 jun 2011
Soba br: Mesto Datum

Uvazeni predsednice,

Opstinska budZetska okruznica 2012/02 ima za cilj ka da dopuni budZetsku okruznicu 2012/01
koju smo vam dostavili u maju 2011. godine.

Cilj i pozadina

Prema ¢lanu 20 ZRJFO, Ministar za finansije je ovla¢¢en i odgovoran da donosi bdZetske
okruznice za sve budzetske organizacije, dajuéi 1 uputstva za pripremu BudZeta Republike
Kosova.

BudZetska okruZnica 2012/01 pruZila je osnovna uputstva i jedan indikativni vremenski
rokovnik u cilju pripremanja predloga opstinskog budZeta i zahteva za budZetske raspodele
za period 2012-2014. Prva okruZnica je takode obja$njavala da ¢e se limiti finansiranja
utvrditi na osnovu pregovora sa MMF-om o fiskalnoj politici Republike Kosova i drugih
sporazuma koji su u vezi s tim.

Nakon diskusija sa MMF-om, postignuta je saglasnost da se Kosovo ukljuci u jedan novi
program uz nadgledanje i koji ¢e otvarati vrata buducoj finansijskoj podrSci naSoj zemlji od
strane medunarodne zajednice. Medutim, kao $to je i bilo ofekivano, MMF je postavio
nekoliko uslova koji se moraju ispuniti s naSe strane, a tu je vazno da je naveo ocekivanja
od Budzeta za 2012. godinu. Ti zahtevi za 2012. godinu pokrivaju sve troSkove vlade,
(ukljucujuéi 1 opstine).
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Limiti

Da bi Vlada uspela postizati opste Zeljene ciljeve potroSnje koji bi bili usaglaSavani sa
MMF-om, potrebno je da se, na centralnom 1 lokalnom nivou, izvrsiti stalna kontrola
pojedinih kategorija potro3nje.

U tom pravcu, kontrola nad kategorijom plata i dnevnica je od posebnog znacaja, jer je to
pod ,,lupom* MMF-a, narocito nakon znatnih povecanja koja se finansiraju od Kosovskog
budzeta 2011. godine, ukljucujuci i one koje se finansiraju od dodatnih grantova za
opdtine. Prema tome postoji i odredeni limit u ovoj kategoriji troSkova, (plata 1 dnevnica).
za svaku opStinu te jedan limit za ukupan broj osoblja, zaposlenog za puno radno vremc.
Ova dva limita su data u tabeli 1 koja je u prilogu ovog pisma.

Postoji jedan dalji limit na nivou ukupnihtekuéih ili operativnih troskova za svaku opStinu.
Ima zahteva za smenjenjem proporcionalnog obima tekucih, (operativnih), troSkova u
Budzetu 2012. Godine, medutin veéina ovih smanjenja vrSi¢e se na centralnom nivou.
Naime, limiti koji su dati u tabeli 1 kazuju na opSte povecanje limita za operativne
troSkove, u odnosu na sadasnje limite za 2011. godine.

Nivo kapitalnih troskova nima limite. Naime, to je preostali element ukupnih izvora
finansiranja na raspolaganje, minus limit za tekuce (operativne) troSkove. Sifre u priloZenoj
tabeli odraZavaju aktuelne procene raspoloZivog nivoa finansiranja za svaku opS$tinu.

Budzet za $kole

Dopisu prilazemo obrazloZenje u vezi sa funkcionisanjem formule za finansiranje opStina,
od znadaja za ukljucivanje u cirkular o budZetu.

Opétine su duZne da, shodno finansijskoj autonomiji Skola, dodele budZet na nivou Skole.
Skolski budzeti se dodeljuju u fiksnom (totalnom) iznosu i nisu podeljeni na ekonomske
kategorije.

Opstinska odeljenja za obrazovanje su duzna da dostave predlog budZeta u skladu sa
finansijskom formulom opstina-§kola, kao i predlog o dodeli §kolskih budzZeta.

Tokom septembra, kada skupstine opstina razmatraju budzet, direktori 8kola mogu izvrsiti
manje izmene i dopune plana $kolskog budZeta, imajuéi u vidu sve neocekivane izmene u
obrazovanju. Opstinski sluzbenik za finansije ¢e informisati direktore Skola u vezi sa
rasporedom procene budZeta.

Opstinski srednjoroéni okvir troskova (OSOT)

Opstinama se zbiljno preporucuje da svoje godinsje buZetske planove za 2012. godinu
izrade u kontekstu i u okviru Optinskog srednjoroénog okvira troskova (OSOT). Izrada
detaljnog dokumenta OSOT-a je prvi korak u budZetskom procesu koji ima za cilj
obezbedivanje strateSkih smernica i uputstva u pravcu politike godisnjih budZetskih odluka.
S toga se opétine savetuju da nastoje koristiti budZetski proces SOR-a radi identifikacije 1
uspostavljanja veza izmedu strateskih razvojnih prioriteta i opstinske budzetske/fiskalne
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strategije, ukljucujuci i informacije programskih performancija za neredni trogodisnji
period. Rokovnik za izradu Opstinskog SOR-a treba da se usaglasava kalendaru unutrasnjih
opstinskih budzetskih potreba, kako bi se omogucio da dokument Srednjorocnog okvira
troskova prosao kroz potrebne konsultacije sa gradanima, 1 usvajao u skupstini opstine te
obezbedio opstinski budzet za 2012. godinu. Finalni Opstinski SOR treba da se sluzbeno
objavi i bude javno dostupan, te jedan primerak dostavi Departmanu opstinskog budzeta u
MF-u. Uputstva ove okruznice, stavljaju van snage rokove za pripremanje Opstinskog
SOR-a, predvidene Prvom budzetskom okruznicom

Raspodela opstinskog budZeta na lokalnom nivou

Opétinski organi su duZni da dele okruZnicu dostavljaju svim zvani¢nica, uklju¢enim u
procesu izrade budzeta.

Svi lokalni organi, duzni su za organizovanje njihovih aktivnosti 1 angaZmana u skladu sa
rokovnikom za izradu budZeta, kako bi se obezbedila potpuna podrska pripremi budZeta,
njegovom usglaSavanju sa budSetskim uputstvima, njegovom okonCanju, usvajanju, te
blagovremenom dostavljanju opstinskih budZeta u MF-u.

Obuka i dodatne informacije

Departman za opstinski budZet MF-a pruZice za opStine obuke oko razvoja opstinskog
budzeta za 2012-2014. godinu ukljucujuéi i seminare koji ¢e se odrzati jednom ve¢ od
naredne nedelje.

Iskreno vas,

(¥5]
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Tabeli 1
Granice proracunskih rashoda za 2012- Opstina
Opstina T°;:'1’2“ﬂ Plate 2[':1“;“'”“ ﬂnskue:(zt;:::ujucll Kapitalni rashodi Total 2012
kategori plate}

1 Decan 848 3.991.652 4.431.338 1.706.191 6.137.528
2] Dragash 774 3.293.880 3.770.944 1.776.428 5.547.372

3 FBI’iZ_j 2.373 10.827 421 13.441.732 6.084.140 19.525 872
4| Fushé Kosové 718 3.199.776 3.905.422 2.186.527 6.091,949

5| Gjakové 2.246 10.377.408 12.623.608 5.669.108 18.292.716
8| Gjilan 2.441 11.475.096 13.843.892 3.823.156 17.667.048

7| cliogove 1.307 5.978.136 7.046.993 2.113.508 9.160.501

8| Hani i Elezit 211 993.908 1.193.704 | 493.024 1.686.727
9| Istog 948 4.357.836 5.217.108 1.872.684 7.089.792
10 Junik 167 768.864 952 002 316.572 1.268.574
11 KELI'I“( 796 3.761.520 4.277.565 1.180.150 5.457.755
12 Kamenicé 1.165 5.256.600 5.833.752 1.314 952 7.148.704
13| kiing 944 4,400,396 5.144.571 1.833.585 6.976.156
14| Leposavig 470 1.610.600 1.869.619 1.080.579 2.950.197
15/ Lipjan 1.503 6.730.500 7.501.565 3.958.648  11.460.214
18| Mmalisheva 1.334 5.998.476 6.984.064 2.887.542 9.871.606 |
17| Mamusha 134 662.940 766.376 260.811 1.027.287
18| Mitrovice 2.700 11.424.804 13.759.384 4.774.100 16.533.484
19| Novobérde 339 1,515,553 1751.151 527,940 2.279.091
20| owilig 618 2.802.256 3,226,105 1.143.877 4.369.983
21| Pejé 2214 10.512.912 13.023.176 5.161.670 18.184.845
22 Podujevé 1.973 8.926.236 10.237.693 5.821.521 16.059.214
23| prishtiné 4796 21.416.700 29.371.030 32.370.653 61.741.684
24 Prizren 3.224 14.830.293 18.084 266 13.510.753 31.595.018
25| Rahovec 1.159 5.105.700 6.223.825 3.138.662 9.362.487 |
26| shterpes 514 1.331.520 1.745.116 1.173.634 2.918.750
27| shtime 647 2.892.672 3.475.200 1.178.756 4.653.956
28| skenderaj 1,396 5.923.548 6.945.567 2.895.902 9.841.469
29| guhareks 1.309 6.128.016 7.316.484 4.890.000 12.206.484
30] viti 1.150 5.304.972 6.339.168 1.725.896 8.065.064
31 Vushtrri 1.571 7.222 060 8.669.416 3.823.095 12.492 512
32| Zubin Potok 337 1.147.368 1.259.052 727.632 1.986.684
33| zvecan 234 818.664 989.755 885.906 1.875.661
34|Graganice 529 2.302.941 3.072.612 1.805 858 4.978 470 |
35 Kjlokot 124 500.244 592.351 336.746 929.087
38|partesh 143 578.531 683.385 239.074 922.459
37|Ranillugé 189 713.652 789.023 301.343 1.090 365 |
Total 2012 : 43.645 195.084.051 236.368.014 125.090.762 361.448.776
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REFERENCE:

) Mayors
PER/ZA/TO: Budget and Finance Directors
Directors of Municipal Directorates
cc: Naim Baftiu, Secretary General, MoF
’ Petrit Popova, Director of Municipal Budget, MoF
PERMES/PREKO/THROUGH:
NGA/OD/FROM: Bedri Hamza, Minister
TEMA/SUBJEKAT/SUBJECT: Municipal Budget Circular 2012/02
Nr. 1 zyrés: Lokacioni: Data: June 27, 2011
Br. kancelarije: Kucni: Datum:
Office No.: Extension: Date:

Dear Mayors,

The present Municipal Budget Circular 2012/02 is to supplement Budget Circular 2012/01
sent in May 2011.

The Background and Purpose

According to the Article 20 of the LPFMA, Minister of Finance is authorized and
responsible to issue a budget circular for all budget organizations, setting forth instructions
for preparation of the Budget of Republic of Kosovo.

The Budget Circular 2012/01 provided initial instructions, and an indicative timetable for
the purpose of preparation of the proposed municipal budget and the appropriation request
for the years 2012-2014. The first Circular also explained that funding limits for
municipalities would be determined based on the negotiations with the International
Monetary Fund (IMF) regarding the fiscal policy of the Republic of Kosovo and associated
agreements.

During the discussions with the IMF, it was agreed that Kosovo will entering into a new
Staff Monitored Program that set a pathway to future financial support from the
international community. However, as expected, the IMF has set some conditions that
must be met and, importantly, outlined the expectation for the 2012 Budget. These
requirements for the 2012 Budget cover all Government expenditures, including those of
the municipalities.
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Ceilings

In order for the Government to achieve the desired aggregate expenditure targets that will
be agreed with the IMF, it is necessary to exercise control over certain categories of
expenditure at the central and municipal level.

Control over wages and salaries is particularly important as this is a particular focus of the
IMF following the significant increases that were funded in the 2011 Budget, including
those funded by increased grants to municipalities. There is thus a ceiling on the
expenditure category of wages and Salaries for every municipality and a cap on the total
number of full-time-equivalent staff. Both of the these ceilings are set out in table 1
attached.

There is a further ceiling on the aggregate level of recurrent (operating) expenditures for
each municipality. There is a requirement to reduce the proportional size of recurrent
expenditure in 2012 Budget, but most of these reductions will be achieved at the central
level. Indeed, the ceilings attached in table 1 show a general increase in the ceiling for
operating expenditures compared to current 2011 levels.

There 1s no ceiling on the level of capital expenditure. In effect this is a residual item of
total available funding sources, minus the ceiling for recurrent expenditure. The numbers
in the attached table reflect current estimates for the level of funding available to each
municipality.

To the extent that municipalities forecast an increase in the available level of funding from
own source revenues, the levle of planned capital spending may also increase.

Budgets for Schools

Please find attached to this letter, explanations on the functioning of the financing formula
for relevant schools, to be included in the budget circular.

With the expansion of the financial autonomy of schools, municipalities will delegate the
budget to the school level. School budgets are allocated as lump sums (in total) which are
not divided into categories.

The MDE is required to submit the proposed budget according to the financial formula
municipality-school, together with the proposal for the allocation of budgets for schools.
During September, while the Municipal Assembly is reviewing the budget, the school
directors can make brief reviews of their school budget plans, by taking into consideration
any unexpected change in the education sector. The MFO, will inform the school directors
on the schedule of the budget reviews.

Timetable for Municipal MTEF

It is highly recommended that Municipalities formulate their 2012 annual budget plan
within the context of Municipal Medium Term Expenditure Framework (Municipal MTEF)
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approach. The preparation of a comprehensive Municipal MTEF document should be
considered as one of the first steps in the budget process aiming at ensuring strategic and
policy oriented guidance for the annual budget decisions. Municipalities are advised to
strive to utilize the MTEF process to identify and emphasize linkages between their
strategic development priorities and municipal fiscal/budget strategy, including program
performance information, for the period of the next three years. The timetable for the
preparation of Municipal MTEF should be envisaged and harmonized with the needs of
municipal internal budget process calendar, such that the MTEF document goes through the
proper citizens’ consultation, Municipal Assembly approval, and informs the 2012
Municipal Budget. The final Municipal MTEF should be officially published for public
access, with a copy submitted to the Municipal Budget Department of Ministry of Finance.
Guidance provided in this Budget Circular supersede deadlines for the Municipal MTEF
preparation issued in the first Budget Circular

Dissemination of Budget Circular at the municipal level

Municipal authorities are obliged to disseminate the Budget Circular to all municipal
officials engaged in the budget drafting process.

All local authorities are responsible for organizing their commitments and activities in
accordance with the budget drafting timetable, in order to provide the full support to budget
preparation, compliance with budgetary guidelines, the completion, approval as well as
timely delivery of municipal budgets in MoF.

Training and supplemental information

The Municipal Budget Department within MoF will provide training to municipalities on
the development of municipal budgets for the years 2012-2014, including initial seminars
to be held during the coming week.
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Table 1
Ceilings of budget expenditures for 2012 - Municipalities
Municiplity Tq;:';“" T::l:g;::z“d %:::Ern%?g::;:: Capital expenditures| T2t} a;g:;dimres
alaries)

1| Degan 848 3.991.652 4.431.338 1.706.191 6.137.529
2| Dragash 774 3.293.880 3.770.944 1.776.428 5.547.372
3| Ferizaj 2.373 10.827.421 13.441.732 6.084.140 19.525.872
4| Fushé Kosové 718 3.189.776 3.905.422 2.186.527 6.001.949
5| Gjakove 2.246 10.377.408 12.623.608 5.660.108 18.202.716
8| Gjilan 2.441 11.475.096 13.843.892 3.823.156 17.667.048
7| Gliogove 1.307 5.978.136 7.046.993 2.113.508 9.160.501
8| Hanii Elezit 211 993.908 1.193.704 493.024 1.686.727
9| Istog 948 4.357.836 5.217.108 1.872.684 7.089.792
10] Junik 167 768.864 §52.002 316.572 1.268.574
11| Kacanik 796 3.761.520 4.277.565 1.180.190 5.457.755
12| Kamenicé 1.165 5.256.600 5.833.752 1.314.952 7.148.704
13| Kiing 944 4.400.396 5.144.571 1.833.585 6.978.156
14| Leposavig 470 1,610.600 1,869,619 1.080.579 2.950.197
15| Lipjan 1.503 6.730.900 7.501.566 3.958.648 11.460.214
16| Malisheve 1.334 5.098.476 6.984.064 2.887.542 9.871.606
17| Mamusha 134 662.940 766.376 260.911 1.027.287
18| Mitrovice 2.700 11.424.804 13.759.384 4.774.100 18.533.484
18| Novobsrde 339 1.515.553 1.751.151 527.940 2.279.091
20| obilig 618 2.802.256 3.226.105 1.143.877 4.369.983
21| Peje 2214 10.612.912 13.023.176 5.161.670 18.184.845
22| podujeve 1.973 8.926.236 10.237.693 5.821.521 16.059.214
23| prishtine 4.796 21.416.700 29.371.030 32.370.653 61.741.684
24| prizren 3.224 14.830.293 18.084.266 13.510.753 31.595.018
25| Rahovec 1.159 5.105.700 6.223.825 3.138.662 9.362.487
26| shterpcs 514 1.331.520 1.745.116 1.173.634 2.918.750
27| shtime 647 2.802.672 3.475.200 1.178.756 4.653.956
28| skendera] 1.396 5.923.548 6.945.567 2.895.902 9.841.469
29| suhareks 1.309 6.128.016 7.316.484 4.890.000 12.206.484
300 viti 1.150 5.304.972 6.339.168 1.725.896 8.065.064
31| vushtrri 1.571 7.222.060 8.669.416 3.823.095 12.492.512
32| Zubin Potok 337 1.147.368 1.259.052 727.632 1.986.684
33| Zvecan 234 818.664 989.755 885.906 1.875.661
34|Gracanice 529 2.302.941 3.072.612 1.905.858 4.978.470
35| Kilokot 124 500.244 592.351 336.746 929.097
36| partesh 143 578.531 683.385 239.074 922459
37|Ranillugé 189 713.652 789.023 301.343 1.080.365
Total 2012 43.545 155.084.051 236.358.014 125.090.762 361.448.776




